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PRESENTACION

La tendencia al alza que ha tenido el precio del cobre en este ultimo tiempo ha
significado un nuevo impulso a la mineria nacional, en especial para las empresas que
habian pospuesto sus inversiones y las faenas que habian cerrado temporalmente,
a la espera de mejores tiempos.

Sin embargo, la incertidumbre que presentan los mercados internacionales de metales
representa un desafio para las compafias, que se ven en la necesidad de estar
preparados, desde un punto de vista productivo y de gestién, para incrementar su

competitividad por medio de la incorporacién de innovaciones tecnolégicas.

Esta afirmacion cobra gran relevancia en el caso de la Mineria de Mediana y Pequefia
Escala, MMPE, un segmento conformado principalmente por productores de minerales,
concentrados de cobre y oro y precipitados del metal rojo, que venden principalmente
su produccion a la Empresa Nacional de Mineria, ENAMI.

Estos mineros explotan yacimientos que por su tamafio sélo son rentables a esta
escala, transformando en riqueza, recursos que de otra forma jamas se aprovecharian.
Ademas, crean empleos calificados en zonas en que no hay otras alternativas laborales.

Sélo el afio 2008, este segmento generd exportaciones en torno a los 3 mil millones
de ddlares, cifra que superé ampliamente a actividades econémicas como los envios
de harina de pescado al extranjero y el sector vitivinicola, las que son consideradas
emblematicas dentro de nuestra economia.

Uno de los elementos que explican el significativo crecimiento que ha experimentado
este segmento de la mineria es el precio que ha alcanzado el cobre, el que alcanzé
un peak de 3,7 ddlares la libra en octubre de 2007.

Sin embargo, las estimaciones proyectadas para el precio del cobre hasta el afio 2010,
sefialan que la libra del metal rojo se ubicaria en el rango de los 2,5y 2,9 dolares.
Esta expectativa de precio conlleva la necesidad de alcanzar niveles de productividad
gue se sustenten en una fuerte presencia de la Innovacion Tecnoldgica dentro de los
procesos productivos de la industria, lo que haga posible alcanzar en las empresas
un equilibrio entre su estructura de costos y sus utilidades proyectadas.




Frente a lo anterior, surge el desafio de generar inversiones y acciones que posibiliten
la incorporacion de Innovaciones Tecnoldgicas, permitiendo alcanzar un desarrollo
productivo que considere una cotizacién del cobre que se ubicara, en el mediano
plazo, en torno a los 2,5 dolares la libra.

Se estima que una mejora significativa de la capacidad productiva del segmento de

la Mineria de Mediana y Pequefia Escala, a través de la modificacion de los niveles
tecnoldgicos presentes en sus procesos productivos, podria compensar una baja en
el precio de los minerales, con miras a mantener los actuales niveles de crecimiento

econdmico y volumen productivo que posee este segmento.

Por otra parte, la Estrategia de Gestion de la Tecnologia que se adopte, determinara
la Tasa de Crecimiento y Desarrollo Econdmico de este sector, y a su vez, condicionara
los niveles de Recursos Mineraldgicos que pueden ser considerados como Reservas
efectivas para sustentar la estrategia de explotacion, produccion y comercializacion
gue cada empresa pretenda alcanzar.

Los mecanismos que las compafias de mediana y pequefia escala integren tanto en
materia tecnolégica como para incentivar la innovacién, seran los factores que
orientaran y conduciran las Acciones Estratégicas necesarias para fomentar y consolidar
de manera integrada el desarrollo econémico de las regiones del Norte de Chile, en
base al aprovechamiento de los Recursos Naturales No Renovables que ellas poseen,
es decir, su riqueza mineralogica.

Frente a este escenario, las universidades y entidades vinculadas al sector minero
buscan orientar sus esfuerzos a generar las herramientas cientificas y tecnolégicas
gue apoyen el desarrollo sustentable de las empresas.




En el marco de esta linea de desarrollo de la mineria nacional, el Centro de Investigacion
Minera y Metallrgica, la Universidad Catdélica del Norte, UCN, y la Direccién Regional
de CORFO Antofagasta, desarrollaron durante el periodo 2007 — 2009 la iniciativa
denominada Nucleo de Difusion y Transferencia Tecnologica para la Mineria de Mediana
y Pequenfia Escala en la Region de Antofagasta, también conocida como Innovamineria
Antofagasta, que tiene como principal objetivo impulsar una nueva cultura de Innovacion
Tecnologica para el sector.

En este contexto, es que se desarrolla un conjunto de documentos denominado
“Biblioteca Virtual”, destinado a dar continuidad en el tiempo a la difusion tecnolégica
en el sector, y al que la comunidad del ambito minero y metallrgico, es decir,
autoridades, especialistas, académicos, empresarios, y futuros profesionales pueden
acceder con el fin de lograr un fortalecimiento de las nuevas competencias en innovacion
y gestion de la tecnologia que nuestra industria requiere.

Ricardo Venegas C.
Director de Innovacién y Desarrollo Estratégico

Centro de Investigacion Minera y Metallrgica, CIMM




ESFUERZOS DEL CIMM EN EL AMBITO DE LA INNOVACION Y LA GESTION
TECNOLOGICA ORIENTADA A LA MINERIA DE MEDIANA Y PEQUENA ESCALA,
MMPE

El Centro de Investigacion Minera y Metalurgica, CIMM, fue creado por el Estado de
Chile en Agosto de 1970, como una respuesta nacional a la necesidad de transferir
y adaptar mejores practicas internacionales a la Mineria de Chile, en el marco del
proceso de nacionalizacion que vivio la Mineria del cobre en esa época. Cabe indicar
que las principales empresas y organismos del sector, mas la cooperacion internacional,
aportaron para fundar esta institucion de derecho privado del ambito del Estado de
Chile.

Su Consejo Directivo esta conformado por los representantes de las siguientes
instituciones: Ministerio de Mineria, Ministerio de Desarrollo y Planificacion, CONICYT,
CORFO, Cochilco, Instituto de Ingenieros de Minas de Chile, Codelco, y Enami.

El CIMM actia como asesor cientifico-tecnolégico del Estado de Chile en la formulacion
de Politicas Publicas que fortalezcan el sector Minero y Metalurgico Nacional, e impulsen
la competitividad de la industria, junto con generar conocimiento base para la innovacion
y el desarrollo tecnolégico de la Mineria y la Metalurgia.

De igual forma, desarrolla investigacion y tecnologias para dar sustentabilidad a la
industria minera del pais, y abordar las exigencias de las regulaciones internacionales,
ambientales y econdmicas, que afectan a los mercados del cobre y otros minerales
gue Chile exporta. Por otra parte, desarrolla y promueve la generacion de innovaciones
tecnoldgicas de alto impacto en el incremento de la productividad competitiva en el
ambito de la mineria y la metalurgia.




La entidad se orienta ademas a la generacion de tecnologias limpias y aplicaciones
gue permitan garantizar la sustentabilidad social, econémica y ambiental de la mineria,
en el marco de una estrategia de trabajo que considera la formulacién y ejecucién
de proyectos que fomenten la innovacion tecnolégica en Chile.

En este contexto, la institucion realiza ademas estudios referentes a la relacién cobre
y medio ambiente, investigacién avanzada de Mineralogia y Geoquimica Aplicada;
coordinacién de esfuerzos colaborativos de los distintos actores que se desenvuelven
en el ambito de la mineria nacional e internacional; Investigacién en cobre y otros
metales; Analisis de Ciclo de Vida para la mineria, y acciones vinculadas con el
desarrollo de la metalurgia ambiental.

Junto con lo anterior, la entidad se orienta al desarrollo de la innovacion y la generacion
de las condiciones necesarias para impulsar la formacién de Negocio de Base Tecnoldgica
en el area Minero Metalurgica Ambiental.

Cabe indicar que desde el afio 2002, el CIMM, en conjunto con el Ministerio de Mineria
de Chile, dispone de una Estrategia y una Plataforma Tecnolégica de Trabajo Colaborativo
denominada Innovamineria, una instancia de trabajo dirigida a promover la difusion,
facilitacion y articulacion del sector minero metaltrgico y ambiental a nivel nacional
e internacional.

Es necesario sefalar que, segun su Marco Estratégico 2008-2012, los principales
clientes y destinatarios de los esfuerzos del CIMM corresponden a:

B Industria minera metallrgica estatal y privada en Chile,

B Mineria de Mediana y Pequefia Escala,

B Autoridad minera de Chile,

B Autoridades Regulatorias Medio Ambientales,

m Servicios relacionados a la regulacion de la mineria en Chile,

m Organismos internacionales con capacidad para regular la actividad minero
metallrgica.




En el marco de su compromiso con el desarrollo del sector minero, el CIMM trabaja

desde el afio 2003 con el segmento de la Mineria de Mediana y Pequefia Escala,
estableciéndose una linea estratégica de desarrollo y apoyo a este sector al interior

de la entidad.

Es asi como el CIMM ha buscado generar entre las empresas un entendimiento
con respecto al hecho que en la innovacién radica el mecanismo para que
el sector pueda garantizar su competitividad productiva en el mediano
plazo, mas alla de los ciclos de precios que experimenta el cobre, planificando
de mejor manera su estructura de costos.

El término de los grandes yacimientos que son explotados en la actualidad,
conlleva el hecho que las empresas de mediana escala tendran la
responsabilidad de explotar en gran medida los recursos existentes, que
por escala no pueden ser explotados por la gran mineria, debido a que no
son rentables.

Por este motivo, la Mediana Mineria presenta grandes oportunidades de desarrollo,
debiendo ésta invertir en la integracion de nuevos procesos y tecnologias y en el
desarrollo de innovaciones que permitan optimizar sus procesos productivos, utilizando
ademas una menor cantidad de recursos, y generando nuevas capacidades en el
ambito del capital humano, con la finalidad de exportar conocimiento, experiencia y

nuevas tecnologias, siendo clave para ello desarrollar empresas competitivas con
estandares internacionales.




ORIENTACIONES DE INNOVACION Y DE LA GESTION DE LA TECNOLOGIA
PARA EL SECTOR DE LA MINERIA DE MEDIANA Y PEQUENA ESCALA, MMPE

Relevancia de la Mediana Mineria

El segmento de la Mediana Mineria en Chile congrega en torno a 35 compaiiias, las
gue se ubican principalmente en la Zona Norte y Central de Chile, conformando un
sector que el afio 2008 exporté cobre por un valor equivalente a US$2500 millones,
y que ha mantenido un crecimiento promedio en torno al 8% en los ultimos diez afos.

Una de las principales caracteristicas de estos productores es que no compiten entre
ellos por el mercado, dado que ENAMI, compra gran parte de su produccién, para
posteriormente comercializarla en los mercados internacionales.

De acuerdo a la caracterizacién que realiza el Instituto de Ingenieros de Minas de

Chile, IIMCH, el segmento de la Mediana Mineria se clasifica desde el punto de vista
operacional y de los insumos necesarios para la produccion minera, la que se basa
en la capacidad productiva de la faena, es decir, el proceso del mineral en la planta.

A partir de estos indices, el sector de la Mediana Mineria se clasifica de la siguiente
manera:

Toneladas/afio Toneladas/mes Toneladas/dia

Mediana Mineria 100 mil a 3 millones 250 mil 8 mil

Por otra parte, el Servicio Nacional de Geologia y Mineria, Sernageomin, establece
gue las empresas Mineras de Mediana Escala son las que emplean entre 80 a 400
personas.




Segun la informacion de su produccion que entregaron a Sernageomin, las compafiias
pueden ser caracterizadas geograficamente de la siguiente forma:

N° de empresas de Mediana Escala

I 1
1 7
1 10
IV

Vv

Vi

RM

Xl

Cabe indicar que la cantidad de operaciones activas de mediana escala es mas estable
en el tiempo a diferencia de la pequefia mineria, debido a que las empresas medianas
poseen un mayor conocimiento con respecto al recurso minero presente en sus
yacimientos, lo que les permite estimar una buena proyeccion de la vida atil de los
proyectos y, por tanto, de los correspondientes cierre de faenas.

A continuacion, se presentan las empresas de Mineria de Mediana Escala presentes
en Chile, y se identifica el tipo de proceso técnico y productivo que posee cada una
de ellas.




Desafios al desarrollo

El segmento de la Mediana Mineria presenta diversos requerimientos para satisfacer
sus necesidades actuales, los que pueden traducirse en desafios para aumentar la
productividad y competitividad del sector.

El CIMM, a partir de las diferentes iniciativas desarrolladas desde el afio 2003, ha
detectado una serie de requerimientos, los que son clasificados de acuerdo a los
siguientes ambitos:

(1) Tecnoldgico,

(2) Gestiony

(3) Comercializacion.

Ambito Tecnoldgico

Caracteristicas Desafio

' No existen instancias de investigacion y  Promover la generaciéon de instancias
desarrollo que consideren las propias de desarrollo de I+D+i, al interior
caracteristicas especificas del sector. Es de las empresas, junto con

asi como las compafiias de mediana
escala compran maquinaria en desuso a
las grandes empresas extractivas, como
una forma de potenciar su propia

producciéon, perdiendo con ello las

oportunidades de ocupar tecnologia
adecuada a su escala. De esta forma, se
pierden espacios de competitividad y
reduccion de inversién que podrian ser
abordados con disefios especificos para
compafiias de mediana escala.

Presenta un menor grado de
automatizacion en comparacion directa
con la gran mineria.

Existen limitados mecanismos de medicién
y control de los distintos equipos

El sector se enfrenta a la creciente
incorporacion de normativas ambientales
nacionales e internacionales cada vez
mas exigentes, ejemplo: Reach, Cierre
de faenas mineras, Analisis del Ciclo de
Vida.

implementacion de metodologias que
permitan lograr un uso eficiente de los
avances que incorporen las compafiias.

" Estas mejoras tecnoldgicas, junto con

aumentar la productividad de las
empresas, permitirdn mitigar en mayor
medida los efectos medio ambientales
gue genera la actividad.

Avanzar en el sector en la conformacion
de una nueva cultura organizacional y
nuevas practicas para desarrollar
asociatividad, resolver y enfrentar desafios
de manera conjunta por varias compafiias,
en: Eficiencia energética, uso eficiente
del agua, mejora de procesos,
investigacion y desarrollo, vigilancia
tecnoldgica.




Ambito de Gestion

Caracteristicas

Enfrentar mercados internacionales de
manera directa, sin recurrir a los servicios
de comercializacion que ofrece Enami.

Problemas de Escalas

Simultaneidad de los cargos

Modelo de negocio y comercializacion
de mlneral_es s6lo focalizado en el
ambito nacional.

Ambito de Comercializacion

Caracteristicas

= Limitaciones para comercializar directamente
sus productos en los mercados
internacionales

" Restricciones en la obtencién de
financiamiento a largo plazo, optando
principalmente sélo a créditos de Enami y
CORFO

™ Falta de integracion de procesos dirigidos
a la venta de subproductos provenientes
de la recuperacion del cobre.

Desafio

" Necesidad de generar estructuras
organizativas abiertas a la implementacion
de mejoras tecnoldgicas, de gestion y de
procesos.

Generacion y fortalecimiento de
competencias y habilidades en el Capital
Humano Especializado

Definicién de un nuevo modelo de negocios,
destinado a posibilitar la vinculacién directa
del sector con los mercados internacionales.

Desafio

1 Busqueda de nuevas fuentes de ingresos
(banca y/u otras fuentes de capital) que
le permitan fortalecer su estructura, y
definir nuevos mercados compradores.




Se estima que los costos de produccion del sector se ubican en un rango de entre
140 c/lb a 170 c/Ib por libra de cobre, siendo los insumos de mayor valor el combustible
y la energia. También inciden en reducir sus margenes de ganancias los bajos precios
del dolar.

En consideracion a estas caracteristicas, algunas de las compafias de
Mediana Escala se enfrentan al desafio de llevar a cabo acciones que le
permitan optimizar sus estructuras de costos, de modo de desplazarse
hacia niveles menores, y lograr de esta forma estar mejor preparadas frente

a futuros ciclos de precios bajos de los minerales.

Es necesario sefalar que las escalas de produccion que poseen gran parte de las
empresas de este segmento provocan que éstas posean una sustentabilidad limitada
frente a largos ciclos de precios bajos.

Otro rasgo caracteristico de este segmento es que la gran mayoria de estas empresas
son propietarias de los yacimientos que explotan, desarrollando su negocio
integradamente a través del modelo mina-planta, aunque también pueden comprar
esporadicamente mineral a los pequefios mineros, apoyando de esta manera el
desarrollo de este segmento.

Cabe indicar que las falencias tipicas de las empresas se encuentran en la no deteccion
de la necesidad-demanda en materia de tecnologia que posee el sector y la falta de

una oferta apropiada de maquinaria que cubra los requerimientos especificos del

segmento; existe ademas un desconocimiento de las necesidades reales y las
alternativas de solucion existentes, tanto en mercados nacionales como internacionales.

Igualmente, no hay un pleno conocimiento de los avances y desarrollos tecnoldgicos

generados, que puedan ser transferidos e implementados en el segmento de la

Mediana Mineria.




Relevancia sectorial

La importancia de las Medianas Empresas Productoras dentro de contexto minero
nacional se vincula con el hecho que generan riqueza a partir de la explotacion de
yacimientos que por su tamafio y forma so6lo son rentables a dicha escala.

Estas compafias se dedican principalmente a la produccién de cobre (concentrados,
sulfatos y catodos), y en menor medida a la mineria aurifera.

Tradicionalmente, la Mineria de Mediana Escala ha comercializado sus productos a
través de la Empresa Nacional de Mineria, Enami. Esta vinculacion ha actuado como
un factor clave en el desarrollo de este sector, al potenciar las capacidades mutuas
de ambas partes en los periodos criticos de bajos precios y/o mercados estrechos de
materias primas, bajo el principio de reciprocidad, posibilitando por ejemplo el entregar
un mayor valor agregado de su produccion.

Sin embargo, este hecho ha provocado que las empresas no se vean tan presionadas
por desarrollar acciones como programas de reduccion costos de produccion y la
adquisicion de capital humano especializado, tanto en procesos como en innovacion.




Por otra parte, en la actualidad es posible apreciar casos de empresas que exportan
directamente sus productos. El desarrollo de nuevas alternativas de comercializacion
ha permitido fortalecer y diversificar el mercado minero nacional, convirtiéndose en
un aliciente para la generacion de nuevas competencias, informacion, y mecanismos
de financiamientos, entre otros aspectos.

Cabe destacar que la relevancia econémica y productiva de este segmento ha ido
creciendo con el paso de los afios, siendo s6lo opacada por la gran industria sectorial.

Es asi como su importancia econdmica es incluso mayor a la que poseen sectores
como el forestal y el de los salmones, que son considerados emblematicos dentro de
nuestra economia, tal como se observa en el siguiente gréfico.

Valorizacién de las exportaciones (MUS$ - 2008)
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Fuente: Sonami

Es necesario indicar ademas que el crecimiento y dinamismo de este sector ha sido
incluso mayor a los indices que ha presentado el pais en los Ultimos afios. Este
fendmeno ha significado el que este segmento haya incrementado su produccion
cuprifera de 201.000 ton en 2001 a 353.000 ton el afio pasado, manteniendo un

crecimiento sostenido superior al ocho por ciento en los ultimos ocho afios, tal como

se observa en la siguiente figura.




Produccion de Cobre de la Mediana Mineria Periodo 2001-2008

Miles de TMF
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De igual forma, es preciso destacar que el potencial de desarrollo y crecimiento del
sector ha sido incluso mayor que el conjunto de las grandes compafiias mineras
presentes en el pais, como se observa en el siguiente grafico.

Crecimiento de la produccion de cobre — Promedio anual en el Siglo XXI
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Sin embargo, es necesario destacar que de los 3.000 millones de dolares
exportados el afio 2008 por la Mineria de Mediana y Pequefia Escala, MMPE,
2.500 millones de dolares corresponden a la Mediana Mineria, mientras que
los 500 millones de délares restantes fueron envios realizados por los
pequefios mineros.

Vinculado a lo anterior, el afio pasado fue posible contabilizar alrededor de
1900 pequefiios productores, mientras que las empresas de mediana escala
ascendian a 35.




Valorizacion de exportaciones MMPE v/s Nimero de productores
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El CIMM, siguiendo su estrategia de segmentacion para el sector, ha
priorizado el segmento de la Mediana Mineria como el foco prioritario de
su actividad de innovacién y desarrollo tecnoldgico, destacando que el
esfuerzo innovador y de incremento de la productividad debe en primera
instancia concentrarse en el segmento que tiene un mayor impacto econémico
dentro del sector. Posteriormente, se buscarda transferir las principales
caracteristicas de competitividad e innovacion de este sector a aquellos
pequefios productores que pueden alcanzar el potencial de exportacion que
presentan las compafiias de Mediana Mineria.

La importancia de las inversiones que llevan a cabo las empresas, respaldadas por
la significancia de las utilidades y beneficios que pueden llegar a alcanzar estas
compafias, se ha mantenido e incluso experimentado un alza en este ultimo tiempo.

Es asi como, segun el informe Inversion en la Mineria Chilena del Cobre y del Oro
Proyeccion del periodo 2009 — 2013 de la Comisién Chilena del Cobre (Cochilco), de
la inversion total del sector avaluada en US$34.100 millones, la mediana mineria
cuprifera cuenta con una carpeta de proyectos por US$613 millones, donde destacan
iniciativas tales como Franke, Diego de Almagro y Michilla, entre otras.

Es necesario mencionar ademas la correlacion que existe entre el volumen de
produccién de la Mediana Mineria y el valor comercial que alcance la libra de cobre
en los mercados internacionales, tal como se observa en el siguiente grafico.




Correlacion entre la Produccién de la Mediana Mineria y el Precio del Cobre

I—.— Mediana Mineria =@ Precio Cobre I

En este contexto, se comprende el complejo periodo que vivieron las empresas de
mediana escala cuando el precio del cobre llegd a ubicarse en torno a las US$ 1,45
la libra a fines del afio pasado.

En la actualidad, se vislumbra un escenario mucho mas alentador para este segmento
en el mediano plazo, teniendo en cuenta que Cochilco ha estimado que el metal rojo
tendra un precio promedio de US$ 1,95 la libra este afio, mientras que para el 2010
seria de US$ 2,10.

Otro rasgo particular de las compafias de mediana escala es que
generalmente desarrollan fuertes vinculos de colaboracién e identificacion
con las comunidades donde se insertan, generando empleos,
encadenamientos productivos y externalidades positivas en zonas en que
hay poca diversidad productiva, como en el caso del Desierto de Atacama.
Cabe destacar que Sonami estima que mas de 6.000 personas trabajan
directamente en este segmento de la mineria.

La Mediana Mineria enfrenta un escenario lleno de desafios, en aspectos tan diversos
como el plano energético, hidrico, medio ambiental y técnico. La industria




busca generar y/o implementar desarrollos innovativos y tecnologias que fortalezcan
sus procesos productivos, considerando las condiciones que experimenta el sector
en la actualidad. Pese a lo anterior, los periodos de precios altos de los minerales a
menudo no se reflejan en la realizacion de inversiones que permitan fortalecer sus
estructuras productivas, sino solo en lograr un aumento de la produccion que permita
aprovechar las épocas de bonanzas.

Resultados alcanzados

Por medio del trabajo realizado y la vinculacidn con las instituciones y organizaciones
existentes en el ambito de la Mineria de Mediana y Pequefia Escala o en torno al
mismo, es que se han detectado una serie de brechas tecnoldgicas vinculadas
principalmente en el desarrollo de las empresas productoras de tamafo medio,
generandose conocimientos e informacion respecto al sector y sus requerimientos.

Las principales necesidades de desarrollo cientifico y tecnolégico de este segmento
han sido esbozadas en el estudio denominado “Caracterizacion y Determinacion

de los Requerimientos de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion Tecnoldgica

para la Mineria de Mediana y Pequefia Escala en las Regiones I, Ill, IV y

V", el que fue generado por el CIMM y el Ministerio de Mineria en el afio 2005.

Esta iniciativa, con la que se buscé potenciar los lineamientos estratégicos determinados
en el estudio, considerd la realizacion de diversos talleres, los que contaron con la
participacion de representante de diversas instituciones como: Sonami, CORFO, ENAMI,
Sernageomin y los Gobiernos Regionales, lo que permitié definir los principales
requerimientos del sector, a través del desarrollo de un trabajo en conjunto dirigido
a la busqueda de soluciones y alternativas para enfrentar las diferentes probleméaticas
detectadas.




Dentro de los lineamientos de las diferentes regiones y de acuerdo a los requerimientos
detectados por el segmento de la mediana mineria, se pueden identificar cuatro
ambitos de necesidades de desarrollo, que permitan reducir brechas en los siguientes
aspectos:

() Investigacion y Desarrollo,

(2) Formacién del Capital Humano Avanzado,
(3) Fomento al Emprendimiento y

(4) Cultura de la Innovacion.

Estas Brechas buscan ser reducidas a través de la transferencia de conocimientos y
know how tecnoldgico, y difusion en diversas actividades, generando un aumento en
la competitividad y productividad del sector.

Esfuerzos de apoyo al sector

Frente a los desafios que posee el sector de la Mineria de Mediana y Pequefia Escala,
es posible observar que diversas instituciones han orientado a apoyar este segmento
econdémico.

En este contexto, es posible destacar los esfuerzos que lleva a cabo CORFO a través
del programa Innova Chile y el instrumento denominado Nodos de Difusién y
Transferencia Tecnolégica.

Esta herramienta ofrece difusion y transferencia tecnolégica a un segmento especifico
en el area de la innovacién y desarrollo tecnoldgico, considerando como horizonte
de tiempo un afio de trabajo, lo que permite difundir experiencias exitosas, mecanismos
para potenciar el desarrollo de la innovacion y generar la vinculacion de los diversos
actores que se desarrollan en el ambito de estudios.




Es asi como en Chile es posible identificar los siguientes nodos de difusion:

Nucleo de Difusion y Transferencia Tecnoldgica para la Mineria de mediana
y Pequeia escala en la Region de Antofagasta, Fase Il. Iniciativa que
desarrolla el CIMM en conjunto con la Universidad Catélica del Norte.

Nucleo de Difusion y Transferencia Tecnologica para la Mineria de mediana
y Pequefia escala en la Region de Coquimbo. Iniciativa que desarrolla el
CIMM, con el fin de dar continuidad al proyecto apoyado por Innova Chile
el afio 2007.

m Nodo tecnoldgico Codetia: Innovacion y Tecnologia para empresas proveedoras
de la Mineria Region de Antofagasta

® Nodo Minero Atacama Fortaleciendo las Capacidades de Difusion y Transferencia
Tecnoldgica de la Mineria de Pequena y Mediana Escala de la Regién de
Atacama.

m Innovacién aplicada en los Proveedores mineros del Sector Mantenimiento e
Ingenieria y Construccion de la Region de Atacama.

m Nodo Tecnoldgico para el Mejoramiento de Gestion Operativa y Tecnologias
de las Pymes Mineras de la Regién de Coquimbo.

m Nodo umag-12, para sectores mineros energéticos y acuicola pesquero. XlI
Region.

Dentro de las iniciativas generadas durante los ultimos afios, el CIMM ha desarrollado
dos nodos de difusién en las Regiones de Antofagasta y Coquimbo, los que tienen
por objetivo difundir innovacion y desarrollo tecnolégico para el sector minero y
metaldrgico, impulsando la conformacién de una cultura de innovacion.




Como elemento diferenciador de otros Nodos y de las actividades que se
desarrollan en torno a la mineria, los Nodos de Difusion y Transferencia
Tecnoldgica del CIMM, vinculados a su estrategia Innovamineria, presentan
las siguientes caracteristicas:

1. Establecen como eje de estudio y apoyo al productor de la mineria,
definiendo una clara distincién con el proveedor minero, quien no
€S un empresario minero y que muestra practicas y una cultura
empresarial distinta al productor. En la mayoria de los casos, el
proveedor minero identifica como uno mas de sus clientes a los
productores, pudiendo él abastecer al segmento de la mineria, de
la construccién, electricidad, e infraestructura, entre otros.

2. Se hace una primera segmentacion entre productores mineros
metalicos y no metalicos, y a su vez, entre ellos, una diferenciacion
que identifica al productor de minerales industriales y rocas
ornamentales.

3. A su vez, en el segmento de los minerales metalicos (cobre, oro,
plata y molibdeno), se hace una segmentacion entre Mediana Mineria
y Mineria de Pequefia Escala, que no considera expresamente a la
mineria artesanal.

4. Se establece que en cada uno de estos segmentos se identifican
diferencias significativas en lo referido a sus: culturas empresariales,
dindmicas de innovacion, tecnologia y desarrollo tecnoldgico. A su
vez, el nivel de inversidn y potencial de crecimiento y tamafio del
negocio es distinto, condicién que es asumida por el CIMM, con el
objeto de generar tecnologias y difusion de conocimientos
tecnoldgicos especificos para cada uno de estos segmentos.







